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+' 1. FINALIDAD DEL PLAN ESTRATEGICO

El Plan Estratégico (2020-2025) de Fundacion ENAIRE constituye una
herramienta de organizacién y planificacién para la institucién que marca la
linea a seguir por la Fundacién, estableciéndose, ademas, como instrumento
de seguimiento y control de la consecucién de objetivos.

En el Plan Estratégico se consolidan las lineas de actuacién desarrolladas
en los ultimos afos y se establecen las nuevas estrategias a adoptar por la
Fundacién en su proyeccién futura, en un momento en el que la Fundacién
afronta un periodo de cambio con la apertura de dos centros de arte que
funcionaran como sede permanente de la Coleccion ENAIRE de Arte
Contemporaneo en Madrid y Santander.

2. ANTEGEDENTES Y SIIUAGION
ACTUAL DE FUNDACION ENAIRE

Fundacién ENAIRE es una institucidon cultural vinculada a ENAIRE y al
Ministerio de Fomento que, ademds de conservar, gestionar y difundir, y
reuniendo a un tiempo historia y vanguardia, la Coleccion ENAIRE de Arte
Contemporaneo, realiza anualmente un completo programa de actividades
centrado en el arte y la cultura aerondutica.

Es la Unica fundacion en Espafna que alna dos materias tan distintas como
el arte y la aerondutica, estableciendo un punto de encuentro entre ellas a
través del disefio de una programacion destinada a promover el estudio, la
investigacion, el conocimiento y la difusion de la cultura aerondutica que
redine a un tiempo historia y vanguardia con el objetivo final de dar a conocer
el mundo de la aviacién en nuestro pais.

En 2016 la Fundacién experimenté un proceso de transformacién como
consecuencia de los cambios estructurales en la Entidad Publica Empresarial
AENA que, tras la adecuacién de sus estatutos a una nueva situacion juridica,
pasé a denominarse ENAIRE. En consecuencia, la Fundacion adoptaba la
denominacién oficial de Fundacion ENAIRE y redefinia su programacion para
obtener una mayor proyeccion, visibilidad y repercusiéon social, manteniendo
los mismos objetivos fundacionales y la aportacién asignada por ENAIRE.

En2017laFundaciénobtenialacesiontemporaldedosespaciosdependientes
del Ministerio de Fomento para su uso como centros de arte y exponer
con caracter permanente la Coleccién ENAIRE de Arte Contemporaneo: La
Arqueria en Madrid y las Naves de Gamazo en Santander, centros que tienen
prevista su inauguracion en 2020y 2021, respectivamente.

A partir de 2020/2021, la Fundacion aborda una nueva etapa de
transformacion, enfrentandose al reto de incorporar a su programacién anual
de actividades la puesta en marcha y gestién de estos dos nuevos centros.

EN ||



2.1 ESTRUCTURA INTERNA DE FUNDACION ENAIRE

Con el objetivo de emprender con rigor y solvencia los nuevos retos
encomendados, y continuar con el cumplimiento de sus fines institucionales,
la Fundacion deberd adecuar su capital humano, estructura interna y
organizacion.

EQUIPO DE
FUNDACION ENAIRE
(8 personas)

1994-2015 2016-2019 A partir de 2020-2021

- Programacion Anual - Redefinicion de la Programacion - Programacién Anual
de Actividades Anual de Actividades de Actividades

- Cesién de Las Naves de Gamazo - Las Naves de Gamazo
y La Arqueria - La Arqueria

Paraello, se requiere posibilitar una dotacién de puestos suficientes, asi como
actualizar la relacién de puestos de trabajo de la Fundacién, garantizando
la promocién interna. Dichos requerimientos se solicitardn anualmente al
Ministerio de Hacienda.

B 3. DECLARACION DE MISION, VISION
' YVALORES

B MISION
La misidon de Fundacion ENAIRE se sustenta sobre dos pilares basicos:

« Conservar, ampliar y difundir la Coleccion ENAIRE de Arte
Contemporaneo, promoviendo el acceso de la sociedad al arte
contemporaneo, en sus mas diversas manifestaciones mediante un
programa continuo de exposiciones y actividades paralelas en sus
centros de arte.

« Fomentar el estudio, la investigacién, el conocimiento y la difusion de
la cultura aeronautica, aunando historia y vanguardia para acercar al
publico general el mundo de la aviacion.
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M VISION

Fundacion ENAIRE aspira a desarrollar un modelo de gestion cultural de lo
publico responsable, sostenible, accesible, transparente, cercano, plural y
abierto a todos los publicos, velando por la integridad de su coleccién y la
difusion de la cultura aerondutica.

B VALORES
» Educacion, Formacion y Conocimiento Ciudadano
o Compromiso
+ Excelencia
» Transparencia
 Accesibilidad e Inclusion

» Mecenazgo y Patrocinio
« Sostenibilidad

4. ANALISIS DAFODE LA SITUACION ACTUAL
DE FUNDACION ENAIRE

CARACTERISTICAS INTERNAS:
B FORTALEZAS

+ La vocacion publica de la Fundacién hace que esté comprometida en
el desarrollo de proyectos y actividades al servicio de toda la sociedad.

+ Se busca alcanzar la maxima calidad y excelencia en el trabajo y en los
proyectos que desarrolla.

« Trabajar con responsabilidad para conseguir una gestion transparente
y eficiente basada en criterios profesionales y técnicos.

+ Impulsarla cooperaciény las alianzas con otras instituciones para sumar
fuerzas y hacer que los proyectos lleguen a un publico cada vez mayor.

« Fomentar el desarrollo de todos sus proyectos con rigor en los
contenidos y una presentacion atractiva.

« Contribuir y ayudar a potenciar el talento de las personas tanto en el
mundo del arte como en el de la cultura aeronautica.

+ Se busca optimizar la gestion de los recursos para la sostenibilidad

-tanto econémica como medioambiental- y concienciar a través del
arte sobre la sostenibilidad y el respeto a nuestro entorno.
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+ La Fundacion ENAIRE intenta responder de manera agil y eficaz para dar
solucion y cobertura a las necesidades del Ministerio de Fomento y de
ENAIRE en el desarrollo de las actividades de su interés.

B DEBILIDADES

« Dificultad administrativa para la contratacién de personal especializado
que permita desarrollar un amplio programa de actividades.

- Gestion a distancia de Las Naves de Gamazo debido a la ubicacion en
Madrid de la sede de la Fundacion.

« Imposibilidad de alquilar los espacios de los centros de arte para generar
recursos propios que contribuyan a su mantenimiento.

+ Presupuesto ajustado para el desarrollo de un amplio programa cultural.

« Carencia de un departamento de comunicacién propio y especializado
que contribuya a poner en valor las actividades que realiza la Fundacion
ENAIRE.

CARACTERISTICAS EXTERNAS:
Hl OPORTUNIDADES

+ Gestion de dos espacios propios para el desarrollo de su propio
programa de actividades.

« Desarrollo de dos proyectos nuevos: unos espacios pensados desde el
principio para albergar una coleccién de arte y exposiciones.

- Demanda creciente de ocio cultural, tanto en Madrid como en Santander.

+ Implantacion de un nuevo centro de arte en Santander, ciudad en pleno
proceso de expansidon como referente turistico-cultural.

« Ampliar la visibilidad a la Coleccion ENAIRE, una coleccién de caracter
publico, variada, y aun con grandes posibilidades de captar un mayor
publico y atencién mediatica.

+ Consolidar la Fundacion como un instrumento util y agil para el
Ministerio de Fomento en la organizacién de actos, y proporcionarle
una estructura de gestién para dar cobertura a actividades singulares
o especializadas.

« Dar visibilidad a la labor de ENAIRE como empresa comprometida, a
través de su Fundacion, con el patrocinio y mecenazgo de actividades
culturales y aeronauticas.



B AMENAZAS

« Competir con otras instituciones con mayores medios.

+ Colecciéon de arte de calidad y variada pero limitada en nimero de
piezas para permitir una rotacién continua de los fondos.

- Dificultad para ampliar la plantilla de la Fundacién y poder contratar
personal especializado.

D. [\RI;AS DE AGTUAQI(]N, OBJETIVOS
Y LINEAS ESTRATEGICAS

5.1L0S CENTROS DE ARTE: LA ARQUERIA (MADRID) Y LAS
NAVES DE GAMAZO (SANTANDER)

META:

Convertir los centros de arte (La Arqueria, en Madrid, y Las Naves de Gamazo,
en Santander) en agentes culturales activos al servicio de la sociedad, mediante
una gestion dual de ambas sedes, eficiente y sostenible, y una programacién
al alcance de todos que garantice, ademas, la conservacién del patrimonio de
ENAIRE para las generaciones futuras.

Bl OBIJETIVO 1:

Proponer un proyecto cultural de interés y calidad.

ESTRATEGIA 1.1

PROYECTOS

Poner al servicio

de la sociedad una
coleccion publica
mediante diferentes
presentaciones que
planteen lecturas
actualizadas de la
misma.

Realizacion de exposiciones permanentes
con fondos de la Coleccién ENAIRE.

Cada uno de los centros de arte albergara, de
manera rotatoria, una exposiciéon con fondos
de la Coleccion, ofreciendo periédicamente di-
ferentes relecturas a partir de la revisiéon de sus
fondos.

Realizacién de exposiciones en el marco de la
Coleccion ENAIRE.

Presentacion de exposiciones tematicas basa-
das en obras de la Coleccion.
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ESTRATEGIA 1.2

PROYECTOS

Ofrecer en ambos
centros de arte un
programa estable
y con una linea
complementaria
de exposiciones
temporales.

ESTRATEGIA 1.3

Ofrecer en ambos
centros de arte
un programa

de actividades

paralelas de interés

general, vinculadas
con nuestros
objetivos.

Realizacion de exposiciones temporales en
La Arqueria.

Se realizardn exposiciones de arquitectura,
en coordinacién con la Direccién General de
Arquitectura y Vivienda, con el objetivo de
recuperar la tradicién de exposiciones sobre
arquitectura que siempre han caracterizado a
esta sala.

Realizaciéon de exposiciones temporales en
Las Naves de Gamazo.

Se realizardn itinerancias de exposiciones
presentadas en Madrid o en otras ciudades,
en colaboraciéon con distintas instituciones
culturales, con el objetivo de alargar la vida
de las exposiciones ya producidas y compartir
costes de produccién.

Realizacion de exposiciones en ambos
centros.

Se programaran exposiciones producidas por
la Fundacién: Premios de Fotografia, Premio
Trayectoria y exposiciones aeronauticas.

PROYECTOS

Realizacién de cursos, conferencias, talleres,
laboratorios de ideas, jornadas, ciclos
especificos, etc. .
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Bl OBJETIVO 2:

Crear espacios culturales socialmente responsables, inclusivos y accesibles

a todos los publicos.

ESTRATEGIA 2.1

PROYECTOS

Promover el acce-
so alacultura a
un publico amplio
y diverso, aten-
diendo los dife-
rentes segmentos
de la sociedad, en
especial, al:

- Publico
infantil/juvenil

- Pdblico con
diversidad
funcional

- Publico
perteneciente
a colectivos
vulnerables

- Publico
tradicionalmente
no consumidor
de arteo
exposiciones

Desarrollo de programas educativos que per-
mitan acercar adecuadamente los contenidos
expositivos a un publico infantil y joven:

— Programa de talleres y actividades educa-
tivas dirigido a menores acompanados de
adultos.

- Programa de talleres y actividades educa-
tivas dirigido a un publico joven.

Disefio de los contenidos, discursos y progra-
maciones de los dos centros bajo criterios cul-
turales socialmente responsables, que ga-
ranticen su accesibilidad a todos los publicos,
eliminando barreras intelectuales y sensoriales.

Desarrollo de programas de caracter social,
destinado a promover el acceso a la cultura a
colectivos en riesgo de exclusion social.

Formalizacion de acuerdos de colaboracion
con centros educativos, asociaciones diversas,
etc., que permitan atraer nuevos publicos a los
centros de arte y a su programacion:

- Organizacién de visitas a las exposiciones
y actividades complementarias, adapta-
das a los diferentes publicos.
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Bl OBJETIVO 3:

Gestion econdmica sostenible de los centros.

ESTRATEGIA 3.1

Busqueda

de fuentes
alternativas de
financiacion.

Bl OBJETIVO 4:

Dar a conocer los centros mediante una adecuada politica de comunicacion.

ESTRATEGIA 4.1

PROYECTOS

Rentabilizacion de los proyectos producidos
por la Fundacion, dando cabida a posibles
itinerancias de nuestras exposiciones en el resto
de Espana.

PROYECTOS

Establecer mode-
los de comunica-
cion y difusion de
las actividades de
los centros.

Disefio de un Plan de Comunicacién para am-
bos centros.

Incorporacion de una asistencia técnica exter-
na en materia de comunicacion.

Fortalecer e impulsar las vias de comunicacion
digital y redes sociales.

Edicién de publicaciones divulgativas relativas
al programa de actividades de los centros.
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5.2 COLABORACION INSTITUCIONAL

META:

Establecer una solida red colaborativa con otras instituciones.

Bl OBJETIVO 1:

Servir de instrumento al Ministerio de Fomento y a ENAIRE.

ESTRATEGIA 1.1

Poner al servicio

del Ministerio
de Fomento

y de ENAIRE

la experiencia,
capacidad
organizativay
agilidad de la
Fundacion para
el desarrollo de
proyectos de
diversa indole,
principalmente
en materia
cultural y social,
contribuyendo
a la proyeccion
publica de
suimagen
corporativa

PROYECTOS

Colaboracion en la coordinacion, organiza-
cion, produccion y desarrollo de actividades
diversas (exposiciones, conmemoraciones, en-
cuentros, congresos, etc.), programadas por el
Ministerio de Fomento y/o ENAIRE.

Colaboracion en la gestion econémica de
dichas actividades, tanto en la captacion y
recepcion de patrocinios, como en el estable-
cimiento de colaboraciones institucionales y
acuerdos con distintas empresas, asi como con
otros ministerios.
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Bl OBJETIVO 2:

Fortalecereimpulsarelprogramadecolaboraciones conotrasinstituciones
(publicas y privadas), que persiguen fines analogos a los propios, para la
consecucion de los objetivos fundacionales.

ESTRATEGIA 2.1

PROYECTOS

Continuar
impulsando
alianzas
culturales

con otras
instituciones
para el desarrollo
conjunto de
proyectos
expositivos

y programas
culturales (tanto
en los centros
de arte como en
otras sedes), que
contribuyan a
dar una mayor
visibilidad de

la Coleccion
ENAIREy a
divulgar la cultura
aeronautica.

Colaboracion con otras entidades para la orga-
nizacion de exposiciones (tanto de arte con-
temporaneo como de cultura aerondutica), asi
como de sus correspondientes programas de
actividades complementarias, en los centros
de arte.

Colaboracion con profesionales indepen-
dientes para la realizacion de proyectos ex-
positivos comisariados relacionados con el
arte contemporaneo y/o con la cultura aero-
nautica, en los centros de arte.

Presentacion en los centros de arte de exposi-
ciones itinerantes organizadas por otras ins-
tituciones.

Colaboraciéon con otras entidades para la orga-
nizacion de exposiciones itinerantes (tanto
de la Coleccion ENAIRE como de cultura aero-
ndautica), en otras sedes.
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5.3 LA COLECCION ENAIRE DE ARTE CONTEMPORANEQ

META:

Gestionar y salvaguardar el patrimonio histérico-artistico de ENAIRE (Coleccién
ENAIRE de Arte Contemporaneo), contribuyendo a promover entre la sociedad
la sensibilidad y el respeto por las artes.

Bl OBJETIVO 1:

Garantizar el perfecto estado de conservaciéon de la Coleccion ENAIRE,
mediante el control exhaustivo, minucioso y constante de las piezas que
la componen y su catalogacion.

ESTRATEGIA 1.1

PROYECTOS

Reforzar la politica
de conservacion
y restauracion

de los fondos

que componen la
Coleccion ENAIRE.

Dar continuidad y completar el Plan Director
de Conservacion y Restauracion de Obras de
la Coleccion ENAIRE (iniciado en 2016) para la
revision global y diagnéstico de todas las obras
que componen este conjunto artistico.

Desarrollo anual del Programa de Conserva-
cién Preventiva y Restauracion de Obras de la
Coleccion ENAIRE.

Revisién y actualizacién del inventario de fon-
dos de la Coleccion.

Implantacién en el Departamento de Conserva-
ciony Proyectos Culturales de un nuevo progra-
ma de catalogacion de obras (Base de Datos
actualizada).

Actualizacién del archivo fotografico de las
obras de la Coleccion.

Bl OBJETIVO 2:

Mantener la coleccién viva, promoviendo su ampliacion, enriquecimiento
y puesta en valor.

ESTRATEGIA 2.1

Reactivar la
politica de
adquisiciones

de obras (bajo

los criterios del
Patronato y del
Consejo Asesor de
la Fundacién).

PROYECTOS

Incorporar al Protocolo de Adquisiciones de
Obras los siguientes criterios:

— Favorecer la perspectiva de género, para
contribuir al equilibrio y la igualdad de
oportunidades de los artistas representa-
dos en la Coleccion.

- Descentralizar las adquisiciones, pro-
moviendo la adquisicién de obras de artis-
tas procedentes de toda Espana.

— Considerar, ademas de los artistas conso-
lidados, la obra de artistas emergentes
con carreras con proyeccion.

13 1



ESTRATEGIA 3.1

PROYECTOS

Dar a conocer

la Coleccion
ENAIRE mediante
la organizacién
de exposiciones,
tanto en los
centros de

arte como en
otras sedes, y

el desarrollo de
un programa

de actividades
paralelas a estas
muestras.

Realizacion de exposiciones permanentes
con fondos de la Coleccion ENAIRE. Cada uno
de los centros de arte albergara, de manera
rotatoria, una exposiciéon con fondos de la Co-
leccion, ofreciendo periddicamente diferentes
relecturas de la misma a partir de la revisiéon de
los fondos expuestos.

Realizacion de exposiciones relacionadas
con obras de la Coleccion ENAIRE. Presen-
tacion de exposiciones tematicas basadas en
obras de la Coleccion.

Organizacion de actividades en torno a la Co-
leccién (cursos, conferencias, charlas con auto-
res representados en la Coleccidn, etc.) tanto en
La Arqueria como en Las Naves de Gamazo.

Impulso de alianzas culturales con otras ins-
tituciones, contribuyendo a dar una mayor
visibilidad de la Coleccién, mediante la organi-
zacién de exposiciones conjuntas y actividades
diversas en los centros de arte.

Organizacion de exposiciones itinerantes con
fondos de la Coleccién para su presentaciéon en
diferentes sedes.

Colaboracion en el préstamo de obras de la
Coleccion para su participacién en exposicio-
nes de produccion ajena.

Desarrollo de una produccion editorial soste-
nible dirigida a divulgar la Coleccién, mediante
la publicacion de libros, catalogos generales,
catalogos expositivos y publicaciones periodi-
cas (tanto en papel, como online -web y RRSS-)
relacionadas con la Coleccion.

Edicion de un catalogo general de la Colec-
cién actualizado.

Participacién en ferias y festivales nacionales
dedicados al arte contemporaneo.
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5.4 CULTURA AERONAUTICA

META:

Promover el estudio, investigacion, conocimiento y difusion de la cultura
aeronautica entre el publico general, aunando pasado, presente y futuro para
dar a conocer el mundo de la aviacidn.

Bl OBJETIVO 1:

Fomentar la investigacion e innovacion aeronautica, asi como su

divulgacion.

ESTRATEGIA 1.1

PROYECTOS

Potenciar,
distinguiry
reconocer
publicamente

el talento
profesional en el
ambito del sector
aeronautico

Bl OBJETIVO 2:

Dar continuidad a la convocatoria anual de los
Premios Aeronauticos Fundacién ENAIRE (Uni-
cos premios de esta categoria en Espana) diri-
gidos a incentivar la investigacién y difusion de
las dimensiones técnicas, econémicas, sociales,
territoriales y medioambientales del transporte
aéreo y de sus infraestructuras, realizadas por
profesionales de este sector.

Actualizar las categorias de los Premios Aero-
nauticos, asi como sus bases, para adaptarnos a
la realidad universitaria actual.

Divulgar la cultura aeronautica entre el publico general.

ESTRATEGIA 2.1

PROYECTOS

Dar a conocer,
de una manera
divulgativa,

la cultura
aeronautica
espanola.

Realizacion de exposiciones temporales de te-
matica aeronautica, tanto en su caracter histori-
co como actual, en los centros de arte.

Organizacion de congresos, cursos, conferencias,
ciclos especializados, etc., de tematica aeronau-
tica.

Fortalecer la comunicacion digital para difundir
los contenidos aeronduticos.
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Bl OBJETIVO 3:

Contribuir a la recuperacion, conservacion y divulgacion del patrimonio
histérico aeronautico espanol.

ESTRATEGIA 3.1

Potenciar las
alianzas de
colaboracion con
otras instituciones
publicas o
privadas cuyo
objeto de trabajo
sea la cultura
aeronautica.

PROYECTOS

Formalizar un Programa de Subvenciones des-
tinado a instituciones sin animo de lucro para la
localizacién, catalogacion, recuperacién y con-
servacion de su patrimonio histérico aeronauti-
co.

Colaborar con otras instituciones a través de
la organizacion de actividades conjuntas de
tema aeronautico.

5.5 MECENAZGO INSTITUCIONAL

META:

Contribuir a la excelencia profesional en nuestros ambitos de actuacion (arte y
cultura aeronautica), asi como dar apoyo a instituciones culturales dedicadas al
ambito del arte contemporaneo y la aeronautica.

Bl OBJETIVO 1:

Impulsar el desarrollo profesional tanto en el campo del arte contempora-
neo como en el sector aeronautico.

ESTRATEGIA 1.1

PROYECTOS

Potenciar,
distinguiry
reconocer
publicamente
el talento
profesional en
el ambito de
la fotografia

y del sector
aeronautico.

Dar continuidad a la convocatoria anual de los
Premios de Fotografia Fundaciéon ENAIRE
para impulsar la creacién visual en las diferentes
etapas de desarrollo profesional de los artistas:
Premio Trayectoria, Premio Anual de Fotografia 'y
Premio de Fotografia Joven.

Dar continuidad a la convocatoria anual de los
Premios Aeronauticos Fundacion ENAIRE
(Unicos premios de esta categoria en Espana) di-
rigidos a incentivar la investigacion y difusién de
las dimensiones técnicas, econdmicas, sociales,
territoriales y medioambientales del transporte
aéreo y de sus infraestructuras, realizadas por
profesionales de este sector.
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Bl OBJETIVO 2:

Establecer redes de colaboracién con instituciones que persiguen

objetivos analogos a los propios.

ESTRATEGIA 2.1

PROYECTOS

Fomentar el apoyo
a instituciones
culturales
dedicadas al
ambito del arte
contemporaneo y
la aeronautica.

Participar en programas de mecenazgo de
interés general con otras entidades, institucio-
nes, empresas o particulares, para la consecu-
cién de los propios fines.

Establecer colaboraciones con otras institu-
ciones culturales para el fomento de las artes
visuales, especialmente de la fotografia como
disciplina artistica.

Desarrollar un Programa de Subvenciones
destinado a instituciones sin animo de lucro
para la conservacién de su patrimonio histo-
rico aeronautico espanol.

Fortalecer la comunicacidn digital para difun-
dir los programas y actividades de mecenazgo.

17 1l



DATOS ECONOMICOS
PLAN ESTRATEGICO 2020-2025

ACTIVIDAD DE LA FUNDACION EN 2020

Desarrollo de las actividades anuales: premios, publicaciones, Plan
Director de Conservacion de la Coleccidn, colaboraciones con otras
instituciones, difusion de la Coleccion ENAIRE, conferencias, etc.

Organizacion del Congreso Aerondutico y Mujer (DGAC Ministerio de
Fomento)

SUMA

Valor contable de cesién sede de la Fundacién calle General Pardinas
(en especie)

NAVES DE GAMAZO: inauguracion prevista a mediados de afio

Plan Integral de Gestién, desarrollo de exposiciones y programa de
actividades didacticas y culturales.
Dotacién econémica, de la Fundacién, para 6 meses de actividades.

Dotaciéon econémica de la Comunidad Auténoma de Cantabria.
SUMA

TOTAL EJERCICIO 2020

! Aportacion de la Fundacién. No se incluyen las aportaciones de los patrocinadores.

1.398.000,00

100.000,00"

1.498.000,00

72.600,00

100.000,00

100.000,00
200.000,00°

1.698.000,00

*No se incluyen los gastos de mantenimiento del inmueble a cargo de la Autoridad Portuaria de Santander.
® La aportacion de ENAIRE a la Fundacién en 2020, respecto a 2019, debe incrementarse en : 100.000,00

ACTIVIDAD DE LA FUNDACION EN 2021

Desarrollo de las actividades anuales: premios, publicaciones, Plan
Director de Conservacion de la Coleccidn, colaboraciones con otras
instituciones, difusion de la Coleccién ENAIRE, conferencias, etc.

SUMA

Valor contable de cesién sede de la Fundacién calle General Pardinas
(en especie)

NAVES DE GAMAZO: salas a pleno rendimiento

Plan Integral de Gestion, desarrollo de exposiciones y programa de
actividades didacticas y culturales.

Dotacién econémica, de la Fundacién, para 12 meses de actividades.'

Dotaciéon econémica de la Comunidad Auténoma de Cantabria.
LA ARQUERIA: inauguracién prevista al segundo trimestre del afio

Plan Integral de Gestion, desarrollo de exposiciones en coordinacién

con la Direccion General de Arquitectura del Ministerio de Fomento, y

programa de actividades diddcticas y culturales.
Dotacién econdémica para 9 meses de mantenimiento y actividades.

SUMA

TOTAL EJERCICIO 2021

1.498.000,00

1.498.000,00

72.600,00

200.000,00

200.000,00

750.000,00

1.150.000,00>

2.698.000,00

' No se incluyen los gastos de mantenimiento del inmueble a cargo de la Autoridad Portuaria de Santander.
2La aportacion de ENAIRE a la Fundacién en 2021, respecto a 2019, debe incrementarse en: 950.000,00
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ACTIVIDAD DE LA FUNDACION EN 2022

Desarrollo de las actividades anuales: premios, publicaciones, Plan
Director de Conservacion de la Coleccidn, colaboraciones con otras
instituciones, difusion de la Coleccién ENAIRE, conferencias, etc.

SUMA

Valor contable de cesion sede de la Fundacién calle General Pardifas
(en especie)

NAVES DE GAMAZO: salas a pleno rendimiento

Plan Integral de Gestion, desarrollo de exposiciones y programa

de actividades didacticas y culturales. Dotacién econémica, de la
Fundacién, para 12 meses de actividades.'

Dotacion econdmica de la Comunidad Auténoma de Cantabria.
LA ARQUERIA: salas a pleno rendimiento

Plan Integral de Gestién, desarrollo de exposiciones en coordinacién
con la Direccién General de Arquitectura del Ministerio de Fomento, y
programa de actividades diddcticas y culturales.

Dotacién econdémica para 12 meses de mantenimiento y actividades.

SUMA

TOTAL EJERCICIO 2022

(importes en euros)

1.498.000,00

1.498.000,00

72.600,00

200.000,00

200.000,00

1.000.000,00

1.400.000,00>

2.898.000,00

' No se incluyen los gastos de mantenimiento del inmueble a cargo de la Autoridad Portuaria de Santander.
2La aportacion de ENAIRE a la Fundacion en 2022, respecto a 2019, debe incrementarse en: 1.200.000,00

ACTIVIDAD DE LA FUNDACION EN 2023

Desarrollo de las actividades anuales: premios, publicaciones, Plan
Director de Conservacion de la Coleccién, colaboraciones con otras
instituciones, difusion de la Coleccion ENAIRE, conferencias, etc.

SUMA

Valor contable de cesién sede de la Fundacion calle General Pardinas
(en especie)

NAVES DE GAMAZO: salas a pleno rendimiento

Plan Integral de Gestion, desarrollo de exposiciones y programa
de actividades didacticas y culturales. Dotacién econémica, de la
Fundacién, para 12 meses de actividades.'

Dotacion econémica de la Comunidad Auténoma de Cantabria.
LA ARQUERIA: salas a pleno rendimiento

Plan Integral de Gestion, desarrollo de exposiciones en coordinacién

con la Direccién General de Arquitectura del Ministerio de Fomento, y

programa de actividades didacticas y culturales.
Dotacién econémica para 12 meses de mantenimiento y actividades.

SUMA

TOTAL EJERCICIO 2023

1.498.000,00

1.498.000,00

72.600,00

200.000,00

200.000,00

1.000.000,00

1.400.000,00"

2.898.000,00

' No se incluyen los gastos de mantenimiento del inmueble a cargo de la Autoridad Portuaria de Santander.
2La aportacion de ENAIRE a la Fundacién en 2023, respecto a 2019, debe incrementarse en: 1.200.000,00
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ACTIVIDAD DE LA FUNDACION EN 2024

Desarrollo de las actividades anuales: premios, publicaciones, Plan
Director de Conservacion de la Coleccién, colaboraciones con otras
instituciones, difusion de la Coleccion ENAIRE, conferencias, etc.

SUMA

Valor contable de cesién sede de la Fundacién calle General Pardinas
(en especie)

NAVES DE GAMAZO: salas a pleno rendimiento

Plan Integral de Gestion, desarrollo de exposiciones y programa de
actividades didacticas y culturales.

Dotacién econémica, de la Fundacién, para 12 meses de actividades.'

Dotaciéon econémica de la Comunidad Auténoma de Cantabria.
LA ARQUERIA: salas a pleno rendimiento

Plan Integral de Gestion, desarrollo de exposiciones en coordinacién

con la Direccion General de Arquitectura del Ministerio de Fomento, y

programa de actividades didacticas y culturales.

Dotacién econémica para 12 meses de mantenimiento y actividades.

SUMA

TOTAL EJERCICIO 2024

1.498.000,00

1.498.000,00

72.600,00

200.000,00

200.000,00

1.000.000,00

1.400.000,00

2.898.000,00

' No se incluyen los gastos de mantenimiento del inmueble a cargo de la Autoridad Portuaria de Santander.
2La aportacion de ENAIRE a la Fundacion en 2024, respecto a 2019, debe incrementarse en: 1.200.000,00
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